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1. INTRODUGAO

O presente Regulamento Interno da FLEXDEAL SIMFE, S.A. (doravante abreviadamente designada por
“FLEXDEAL SIMFE” ou “Sociedade”), destina-se a dar cumprimento do disposto na alinea h) do nimero 3 do
artigo 7.2 do Regime das sociedades de investimento mobilidrio para fomento da economia, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto.

Como objetivos gerais, procura-se através do Regulamento Interno o estabelecimento de regras de governacao
e organizagdo que promovam o alinhamento dos procedimentos utilizados com a lei, com o interesse ultimo
da Sociedade e com a criacdao de uma cultura de bom governo enraizada e geradora de valor. Adicionalmente,
o presente Regulamento pretende sedimentar o compromisso da Sociedade com a integridade do mercado e
com a prevencdo de praticas ilicitas no contexto do desenvolvimento das suas atividades.

Para dar resposta a estes objetivos, o presente Regulamento fixa as regras gerais de governac¢ao e de
funcionamento da Sociedade, as politicas seguidas no desenvolvimento da sua atividade, nomeadamente em
matéria de investimento, acompanhamento de entidades participadas, bem como os procedimentos adotados
no investimento e desinvestimento, na prevencao de branqueamento de capitais e de financiamento do
terrorismo e na adequada gestao de riscos.

Principios Gerais

A abordagem ao mercado da Sociedade passa por identificar Pequenas e Médias Empresas (PME) Portuguesas
de elevado potencial que necessitam de um parceiro sélido e de longa duragdo que as acompanhe nos diversos
estagios de desenvolvimento e crescimento no mercado nacional e internacional.

Este acompanhamento assumird a forma de capital e/ou divida sempre numa légica continuada de apoio as
necessidades de curto prazo das empresas elegiveis. A avaliagdo do potencial da empresa, dos riscos
associados, dos ciclos naturais das varias fases da cadeia de valor das empresas elegiveis identificadas é a base
da atuacao da Sociedade.

Neste contexto, o modelo organizativo preconizado procura dar resposta operacional e funcional a visdo da
Sociedade — Ser um player de referéncia para as PME portuguesas, apoiando-as no seu processo de
desenvolvimento e crescimento através de solugées integradas de capital e conhecimento.

A organizacdo interna esta estruturada de forma matricial, onde as duas unidades de negdcio da Sociedade
sdo servidas por um conjunto transversal de funcGes de negdcio e suporte que asseguram o regular
funcionamento da Sociedade.

A légica de funcionamento da Sociedade assenta nos principios da proximidade, colaboracdo, cooperacao,
transparéncia, competéncia técnica e ética empresarial, ambiental e social junto de todos/as os/as
stakeholders (clientes, parceiros, entidades reguladoras, colaboradores/as e sociedade em geral).
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2. REGRAS GERAIS DE FUNCIONAMENTO

A FLEXDEAL SIMFE conta com os seguintes 6rgdos sociais: um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal,
um Revisor Oficial de Contas e uma Assembleia Geral.

Esta estrutura de governo societario assegura, de um lado, a segregacdo entre as fun¢des de gestdo e de
fiscalizacdo e, de outro lado, a segregacao entre as funcdes de fiscalizacao e de revisdao de contas, em linha
com as exigéncias em vigor.

As pessoas membro dos érgaos sociais sdo eleitas por mandatos de duracdo de quatro anos, nos termos
previstos na legislacdo aplicavel.

2.1. Conselho de Administragao

A Sociedade é dirigida por um Conselho de Administracdo que serd composto por cinco membros, dois/duas
administradores/as executivos/as compondo a Comiss3o Executiva da Sociedade! e trés administradores/as
n3o executivos/as, os/as quais s3o independentes’. A composicio do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias, conhecimentos e experiéncias
profissionais. Dada a exigua dimens3o da Sociedade na sua fase de arranque, o/a Presidente do Conselho de
Administragdo é simultaneamente Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

Sempre que o/a Presidente do Conselho de Administracdo ndo for independente, como é o caso na fase de
arranque da FLEXDEAL SIMFE, os/as administradores/as independentes ou, ndo existindo estes em nimero
suficiente, os administradores ndo executivos, designam entre si um/a coordenador/a (lead independent
director), o/a qual tem as seguintes fungdes:

(i) Atuar, sempre que necessario, como interlocutor/a com o/a Presidente do Conselho de
Administracdo e com os/as demais administradores/as;

(ii)  Zelar por que disponham do conjunto de condigGes e meios necessarios ao desempenho das suas
funcoes; e

(iii) Coordena-los na avaliacdo do desempenho do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva,
dos/das administradores/as executivos/as e das comissbes da Sociedade, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu

1 Na determinagdo do nimero de administradores/as executivos/as, foram ponderados, além dos custos e da desejavel
agilidade de funcionamento da administragdo executiva, a dimensdo da Sociedade, a complexidade da sua atividade e a
sua dispersdo geografica, conforme Principio IV.1.B e Recomendagbes IV.2.2 e IV.2.3 do Cdédigo de Governo das
Sociedades do IPCG de 2018, revisto em 2023.

2 Qualificam-se como independentes os/as administradores/as que cumpram os requisitos descritos na Recomendagdo
IV.2.4 e IV.2.5 do Cdédigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, revisto em 2023.
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funcionamento interno e o contributo de cada pessoa membro para o efeito, assim como o

relacionamento entre érgdos e comissdes da Sociedade.

Em alternativa, pode a Sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao.

1. Competéncias do Conselho de Administragdo

Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de Administracdo, ao orgdo de

administracdo compete nomeadamente:

a) Representar a Sociedade exclusiva e plenamente;

b) Definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade;

c) Em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecugdo dos interesses e negdcios sociais, dentro

dos limites da lei, dos estatutos e das deliberacdes da Assembleia Geral e, em especial:

1.

Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e bem assim adquirir e onerar e
alienar bens imdveis, sempre que o considere conveniente para a Sociedade;

Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
Sociedade, nos termos e condi¢cdes que julgar convenientes;

Constituir mandatarios/as da Sociedade;
Delegar poderes nas pessoas membro;

Contratar trabalhadores/as, estabelecer as suas condi¢cdes contratuais e exercer o respetivo
poder disciplinar;

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor a¢ées judiciais,
nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Sociedade, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancgas, extratos de fatura e
quaisquer outros titulos de crédito;

Deliberar sobre a participacao no capital de outras sociedades ou sobre a participacao noutros
negocios;

Gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social
gue ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgados da Sociedade;

d) Fixar, previamente e em abstrato, critérios relativos ao perfil de novas pessoas membro dos 6rgdos

societarios adequados a funcdo a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia,

integridade, disponibilidade e experiéncia e diversidade;
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Definir os objetivos e as linhas estratégicas, designadamente em matéria de assuncdo de riscos, e as
politicas de gestdo da Sociedade e zelar pela sua prossecugao;

Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente as relativas aos colaboradores/as e sua remuneragio;

Deliberar a prestacdo de apoio técnico e financeiro as sociedades participadas por si geridas;

Aprovar os sistemas de controlo interno, o plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da
Sociedade, que inclua a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis;

Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos/as titulares de érgdos sociais
a eleger em todas as sociedades participadas;

Assegurar uma cultura de integridade e um permanente compromisso da Sociedade com a prevengao
do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e, bem assim, de quaisquer outras
praticas ilicitas;

Definir e verificar o cumprimento de elevados padrdes de idoneidade e competéncia na contratacdo
de colaboradores/as e de terceiros com os quais a Sociedade conte para o desenvolvimento das suas
atividades;

Acompanhar o cumprimento do dever de comunicacdo de operagdes suspeitas e rever criticamente
eventuais decisdes de ndo comunicacado de operagdes suspeitas depois de cumprido o dever de exame
de operacoes;

Assegurar a definicdao e, em caso de verificacdo dos respetivos pressupostos, a implementacao de um
plano de continuidade de negdcio que permita minimizar potenciais efeitos negativos nas atividades
da Sociedade;

Deliberar sobre todas as matérias de relevancia estratégica;

Assegurar a publicacdo online do regulamento interno, da composicdo e do nimero de reunies anuais
do Conselho Administragao;

Instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producdo, o tratamento e a
atempada circulacdo ou divulgacdo de informacdo aos seus dorgdos sociais, ao/a secretario/a da
Sociedade, aos/as acionistas, aos/as investidores/as, aos analistas financeiros, as demais partes
interessadas e ao mercado em geral;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informac¢dao nomeadamente, as atas, documentacgao
de suporte as decisGes tomadas, convocatdrias — com os demais 6rgaos;

Instituir processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e
social;
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s) Avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da Comissdo Executiva, dos/das

administradores/as executivos/as
de acordo com o cumprimento do
o seu funcionamento interno e
relacionamento entre os 6rgdos e

e das comissGes especializadas da Sociedade, quando constituidas,
plano estratégico da Sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos,

o contributo de cada membro para o efeito, assim como o
as comissdes da Sociedade, podendo a competéncia nesta matéria

ser delegada numa comissao especializada composta por maioria de membros ndo executivos.

Das reunides sdo lavradas atas exaradas no respetivo livro e assinadas por todos/as os/as participantes.

O Conselho de Administracdo assegura que a Sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e

nao delega poderes, designadamente, no que respeita a:

a) definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade;

b) organizagdo e coordenagdo da

estrutura empresarial; e

c¢) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou

caracteristicas especiais.

A atual reparticdo de pelouros entre pessoas membro do Conselho de Administracdo pode sintetizar-se através

do seguinte organograma:

* Investor Relations

Organograma Flexdeal SIMFE S.A.

Assembleia Geral

* Susana Jesus
* Maria M. Vieira
* Carlos Silva

* PricewaterhouseCoopers

* Alberto Amaral (PCA e CEO)

* Adelaide Marques (Adm. Exec)

* Antdnio Pita de Abreu (Adm N&o Exec.)
* Maria Fatima Carioca (Adm N&o Exec.)
* Paulo Vaz (Adm N&o Exec.)

nselho de
Administragdo

* Secretario Sociedade jostogers
* Recursos Humanos
- ish S, * Marketing e Mercados Corporativo * Juridico e contencioso
i) [T ATAE « Deciso de investimentos + Tecnologias de Informagéo
i (Alberto Amaral) 8
(Adelaide Marques) (Alberto Amaral) « Contratag3o + Outsourcing
* Gestdo do Portfolio * Formagdo
* Desinvestimentos * Logistica
» Comunicagdo institucional
Gestdo Risco i . 5 . 3
(Joana Gestdo Financeira Controlo Gestdo Complance, Capital joar(;enagao geral Divida goorr:jenagao geral Corporate Finance
Montalvio) (Ricardo Cancela) (Gongalo Matos) Sl{pel‘ylséo € (Alvaro Miranda) arede (Lufs Cabeceiro) arece (Luisa Carneiro)
Auditoria Interna especialistas especialistas
o (Diana Costa) * Apoio na avaliagdo * Apoio na avaliagdo .
Especialista Especialista Especialista o » _ de ativos Especialista Divida de ativos * Supervisio de
Risco Financeira Financeira * Monitorizacéo do Especialista Capital  + |dentificagao de (Anténio + Identificagdo de negdcios
(Raquel Bogas) (Rita Silva) (Rita Silva) cumprimento das (Diana Ferraz) oportunidades de Gongalves) oportunidades de estratégicos

* Gestdo de Riscos

* Elaboragdo/reporte
fecho de contas

* Garantir o
cumprimento das
obrigagdes
legais/fiscais

* Relagdo com entidades
externas

* Orgamentagdo,
planeamento e
andlise operacional

* Monitorizagdo e
andlise da gestdo
das entidades
participadas

normas legislativas,
politicas e regulamentos
* Reporte e comunica¢do
ao regulador (CMVM)
* Responsavel
PBCFT e Whistleblowing
* Auditoria interna

investimento
(equity)

* Acompanhamento
da performance
ativos

Especialista Capital
(Luis Barros)

investimento
instrumentos de
divida

* Acompanhamento

da performance
ativos

* Auxilio na tomada
de decisdes

* Melhoria e
coordenagdo de
processos
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Competéncias da Comissao Executiva

A Comissdo Executiva compete a gestdo corrente da Sociedade, podendo praticar todos os atos necessarios a

esse designio, respeitando as competéncias préprias do Conselho de Administracdo quanto aos atos que terdo

de ser a ele submetidos para aprovacgao, prosseguindo os objetivos da Sociedade e visando contribuir para o

seu desenvolvimento sustentavel.

A Comissdo Executiva define a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeia colaboradores/as para

exercer cargos de gestdo nos érgdos dessa estrutura e gere todas as areas funcionais da empresa. Ficam

delegados na Comissdo Executiva da Sociedade, a pratica de todos os atos necessarios para a gestdo corrente

e sustentavel da Sociedade, nela se compreendendo todos os poderes necessarios ou convenientes a

prossecucdo do objeto social e ao exercicio da atividade da Sociedade, nos limites da Lei, desighadamente os

seguintes:

a)

b)

d)

e)

)

g)

Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Orcamentos apds a sua aprovacao pelo Conselho
de Administracao da Sociedade;

Aprovar alteracGes orcamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no resultado liquido
consolidado da Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no exercicio fiscal;

Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Sociedade a curto,
médio e longo prazo e determinar e executar a realizacdo de investimentos nas mesmas ou em novas
areas de negdcio da Sociedade e das suas participadas, mediante orgamento aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Sociedade e/ou, ndo existindo orcamento prévio desde que (i) individualmente,
nao excedam 3 (trés) milhdes de Euros; e (ii) em agregado, 12 (doze) milhdes de Euros num exercicio
fiscal;

Adquirir, onerar ou alienar participacdes sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais das
transacdes em causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos Orcamentos,
ou, ndo estando, tenham sido previamente aprovadas no Conselho de Administracdo da Sociedade;

Gerir as participacdes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar os/as
seus/suas representantes nos respetivos drgdos sociais e definir orientacdes para a atuacdo desses/as
representantes, bem como, aprovar e executar a reorganizacao dessas participacdes sociais de acordo
com os Planos de Atividade anuais ou na sequéncia de deliberagdo prévia aprovada no Conselho de
Administracdo da Sociedade;

Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar acbes
proprias da Sociedade no quadro e com os limites constantes de deliberacdo tomada pela Assembleia
Geral;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;
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k)
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Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que
representem acréscimo de endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco)
milhGes de Euros por transacdo ou acumulado de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou,
sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administracdo da Sociedade. A
Comissdo Executiva facultard ao Conselho de Administracdo um mapa de endividamento atualizado
com periodicidade mensal;

Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as Participadas para fins de tesouraria e
para os demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou,
sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administracao da Sociedade;

Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizacdo de imdveis afetos a atividade da Sociedade e/ou
das Participadas, no todo ou em parte, de acordo com o orcamento aprovado pelo Conselho de
Administra¢do da Sociedade ou, independentemente do orcamento, até ao valor agregado anual de 1
(um) milhdo de Euros;

Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da Sociedade, incluindo, mas ndo
se limitando as de Estratégia, Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Risco e Compliance,
Auditoria Interna, Marketing e Comunica¢do, Sistemas de Informacdo, Juridica, Relacdo com
Investidores/as e Regulador;

Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores/as, definir Politicas de Recursos Humanos e de Higiene e
Segurancga no Trabalho, definir e implementar planos de Formacao, niveis, categorias, condi¢Ges de
remuneracao e outras regalias ou complementos salariais;

Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas ndo se limitando ao exercicio
do poder disciplinar e o de prover a aplicagdo de sancdes legalmente previstas aos/as
trabalhadores/as;

Prover/determinar a apresentacdo, negociacdo e contratacdo de quaisquer fornecimentos de bens
e/ou de prestacdo de servicos pela Sociedade e/ou pelas suas Participadas compreendidas no objeto
social das mesmas, cujo valor individual ndo exceda 100 (cem) mil Euros e/ou (i) ndo impliquem uma
vinculagdo por um prazo superior a 1 ano para qualquer tipo de obrigacao; (ii) ndo prevejam condicGes
entendidas como de consideravel risco financeiro e/ou juridico ou comercial, enderecaveis a Comissio
Executiva da Sociedade por quem tenha na organizacdao o encargo de monitorizar ou por qualquer
forma coadjuvar no controle desse risco;

Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauracdo,
contestacdo e interposicao de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo
igualmente a confissdo, desisténcia ou transacdo em quaisquer acdes e a assun¢do de compromissos
arbitrais. A Comissdo Executiva prestara as informacdes relativas a quaisquer processos em que a
Sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual ou superior a 100 (cem) mil Euros;
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p) Constituir mandatarios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a
extensao dos respetivos mandatos;

gq) Prosseguir os objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo em matéria de assuncdo de risco
sob vigilancia deste drgdo e do Conselho Fiscal;

r) Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informacdo nomeadamente, as atas,
documentacdo de suporte as decisGes tomadas, convocatérias — com os demais 6rgaos.

Nos termos do Regulamento da Comissdo Executiva, cabe ao/a Presidente da Comissdo Executiva atribuir
pelouros e responsabilidades a cada uma das pessoas membro da Comissao Executiva, estabelecendo os
respetivos objetivos e acompanhando a prossecucdao dos mesmos.

O exercicio, pelas pessoas membro da Comissdo Executiva, de funcGes executivas em entidades fora do grupo
da FLEXDEAL SIMFE depende de autorizagdo prévia do Conselho de Administragao.

A composicdao do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva reveste uma diversidade adequada de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

A Comissdo Executiva é responsavel por assegurar, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, o acesso
permanente aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal a toda a informacdo necessaria
para a avaliacdo do desempenho, da situacao e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
designadamente, convocatorias, atas, documentacgdo de suporte as decisGes tomadas e arquivo das reunides
da Comissdo Executiva, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam
ser solicitados esclarecimentos, em conformidade com os normativos internos em vigor na Sociedade,
nomeadamente a Politica de Comunicag¢do da Flexdeal.

3. ComissoOes Especializadas

O Conselho de Administracdo pode delegar nos/nas seus/suas administradores/as poderes em comissdes
especializadas, permanentes ou temporarias (“ComissGes”) em matérias de governo societario, remuneracdes,
nomeacgdes dos membros dos drgdos da Sociedade e avaliacdo de desempenho, separada ou
cumulativamente.

7

A Comissdo de Remuneragbes, quando exista, € composta por pessoas membro independentes face a
administracdo da Sociedade.

As Comissdes que sejam criadas devem elaborar um relatério anual sobre as suas atividades.

4. Procedimentos Deliberativos

O Conselho de Administragdo reunird sempre que for convocado pelo/a seu/sua Presidente ou por duas das
pessoas membro, devendo reunir pelo menos uma vez por més.
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O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenca da maioria das pessoas membro em
exercicio, podendo o/a Presidente, em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria, se
esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou por procuragao.

E permitida a participacdo de uma ou mais pessoas membro do Conselho através de teleconferéncia, devendo
esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os/as administradores/as que participam remotamente através
de teleconferéncia sdo considerados presentes na reuniao.

Com excecao dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as delibera¢cdes do Conselho de Administracao
sdo tomadas por maioria simples dos votos. O/a Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de
qualidade em caso de empate na votagao.

As pessoas membro do Conselho de Administracdao nao poderao votar sobre assuntos em que tenham, por
conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da Sociedade.

Sem prejuizo de dever informar o/a Presidente do Conselho de Administracdo sobre tal conflito, a pessoa
membro do Conselho de Administracdo podera participar na reunido em que o assunto em causa seja
discutido, ndo podendo, contudo, votar.

Salvo deliberacdo em contrario, a referida pessoa membro podera ser chamada a pronunciar-se, sem, contudo,
poder votar.

Os/as administradores/as que faltem, sem justificacdo aceite pelo Conselho de Administracdo, a mais de um
terco das reunides ocorridas durante um exercicio incorrem numa situacdo de falta definitiva, o mesmo se
passando relativamente aos/as administradores/as executivos/as que faltem, sem justificacdo aceite pelo
Conselho de Administracdo, a mais de um quinto das reuniées da Comissdo Executiva no mesmo periodo.

2.2. Conselho Fiscal

A FLEXDEAL SIMFE terd um Conselho Fiscal, composto por trés pessoas membro efetivas e um/a suplente,
sendo pelo menos duas pessoas membro independentes, entre as quais o/a seu/sua Presidente, em
cumprimento do disposto no artigo 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro (Regime Juridico de Supervisdo
de Auditoria).

Segundo o mesmo enquadramento normativo, o Conselho Fiscal inclui pelo menos uma pessoa membro que
tenha habilitacdo académica adequada ao exercicio das suas func¢Ges e conhecimentos em auditoria ou
contabilidade e todas as pessoas membro tém, no seu conjunto, formacgado e experiéncia prévias para o sector
do investimento em ativos.

1. Competéncias do Conselho Fiscal
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Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo das demais funcdes previstas na lei, o exercicio das seguintes

funcdes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

m)

Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em particular, no que respeita
as decisdes de fundamental importancia), incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular,
avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do orcamento, o
funcionamento interno do 6rgdo de administracado e das suas comisses, bem como o relacionamento
entre drgdos e comissdes da Sociedade;

Acompanhar, tomar conhecimento das linhas estratégicas e avaliar e pronunciar-se sobre a politica de
risco, previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de Administragao;

Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgdo de
administracao;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;
Verificar a exatiddao dos documentos de prestacao de contas;

Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 29.2-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios;

Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliacdo do patrimoénio e dos
resultados, assegurando-se de que o Conselho de Administracdo cumpre as suas responsabilidades
nas escolhas dessas politicas e critérios;

Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua acao fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administracdo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o/a Presidente da respetiva mesa n3o o faca, devendo fazé-lo;

Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequacdo do sistema de reporte
financeiro, gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, assim
como sugerir ao Conselho de Administracdo a adogdo de politicas e procedimentos aptos para atingir
os objetivos fixados nos presentes sistemas;

Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao/a Presidente do
Conselho de Administracdo e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Sociedade,
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relativamente as informagOes recebidas sobre praticas irregulares comunicadas por acionistas,
colaboradores/as da Sociedade ou outros/as ao departamento criado especificamente para esse
efeito;

Coordenar com o Conselho de Administracao, a previsdao orcamental de uma verba anual destinada a,
caso assim o Conselho Fiscal entenda, contratar a prestacdo de servicos de peritos/as que coadjuvem
uma ou varias das pessoas membro no exercicio das suas fun¢Ges, devendo essa contratagdo e a
remuneracdo dos/as peritos/as ter em conta a importancia dos assuntos a eles/elas cometidos e a
rubrica orcamental anual da sociedade aprovada para o efeito;

Fiscalizar a adequacdo do processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo financeira e
informacdo ndo financeira (ou sobre sustentabilidade) pelo Conselho de Administracgdo, incluindo a
adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes
e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada;

Definir:
(i)  Os critérios e processo de selecdo do/da Revisor/a Oficial de Contas;

(i) A metodologia de comunicacdo da Sociedade com o/a Revisor/a Oficial de Contas que
promova, nomeadamente, uma adequada articulacdao entre os servicos a prestar por aquele e
os trabalhos da auditoria interna;

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do/a Revisor/a
Oficial de Contas;

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo/a Revisor/a Oficial de
Contas;

Monitorizar o processo de selecdo do/a Revisor/a Oficial de Contas, propondo a Assembleia Geral a
sua nomeacdo e respetiva remuneracao e, bem assim, destituicdo ou a resolucdao do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Manter uma linha de comunicacdo com o/a Revisor/a Oficial de Contas, sendo o seu principal
interlocutor e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, com salvaguarda dos deveres e
competéncias que assistem, nesta matéria, ao érgao de administracao;

Proceder, anualmente, a avaliacdo da atividade desempenhada pelo/a Revisor/a Oficial de Contas,
zelando para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢des adequadas a presta¢do dos
Seus Servigos;

Fiscalizar a revisdao de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

Fiscalizar a existéncia e manutencdo da independéncia e da adequacdo para o exercicio das funcdes
do/a Revisor/a Oficial de Contas;
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Aprovar a prestacao de servigos de auditoria, bem como os servicos adicionais aos de auditoria a
prestar pelo/a Revisor/a Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades que com este se encontrem em
relacdo de participacdo ou que integrem a mesma rede, e coordenar com o Conselho de
Administracgdo, a previsdo orcamental de uma verba anual destinada a respetiva remuneracao;

Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de n3o rotacdo do/a
Revisor/a Oficial de Contas, ponderando as condi¢cbes de independéncia do auditor naquela
circunstancia e as vantagens e custos da sua substitui¢do;

Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacdo que a Sociedade estabeleca com acionistas
titulares de participacdes qualificadas ou com entidades que com eles/as estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios (acionistas de referéncia);

Efetuar alertas ao Conselho de Administracdo e restantes érgdos sociais, consoante o caso, sobre
situacGes consideradas andmalas nas operac¢Ges da Sociedade, caso estas venham a existir;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informacdo nomeadamente, as atas,
documentacdo de suporte as decisGes tomadas, convocatérias — com os demais orgaos;

aa) Assegurar a publicagdo online da composi¢cdo e do nimero de reunides anuais do Conselho Fiscal;

bb) Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade,

cc)

bem como o funcionamento interno do érgdo de administracdo e das comissdes, quando existam, e o
relacionamento entre os drgdos e comissdes da Sociedade;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno,
incluindo servicos de compliance e de auditoria interna, devendo ser o/a destinatario/a dos relatérios
realizados por estes servicos, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucao de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
irregularidades;

dd) Preparar os relatérios, definir as politicas e orientagGes, produzir as recomendagbes, implementar os

procedimentos e executar as medidas que se revelem necessdrias ao cumprimento do disposto no seu
Regulamento interno, das disposi¢des legais e regulamentares nacionais, das recomendac¢des emitidas
pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, bem como dos padrdes que venham a ser impostos
por legislacdo aprovada pelas instancias competentes da Unido Europeia, respeitantes as
competéncias e responsabilidades do Conselho Fiscal no ambito dos principios de governo adotados
pela Sociedade;

ee) Cumprir as demais atribui¢cGes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

2.

Procedimentos Deliberativos

13



2 deal

SIMFE

O Conselho Fiscal redne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e sempre que o/a
Presidente o entender ou alguma das restantes pessoas membro o solicitar.

Cabe ao/a Presidente do Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunibes do Conselho Fiscal, dispondo
igualmente de voto de qualidade.

As deliberacbes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria dos votos expressos.

As deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho Fiscal, bem como as declara¢des de voto, sdo registadas
em ata lavrada para o efeito, a qual deve ser assinada por todas as pessoas membro do Conselho Fiscal que
participem na reunido, as quais podem ditar para a ata a sumula das suas intervencdes.

2.3. Revisor Oficial de Contas

O/A Revisor/a Oficial de Contas é nomeado/a e destituido pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
Fiscal, sendo este ultimo responsavel pela sua avaliacdo anual e pelo acompanhamento da sua atividade.

Presentemente a Sociedade tem, como auditor externo efetivo, a PricewaterhouseCoopers — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., registada na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) com o
nuimero 20161485 e inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 183 e representada por
Catarina Isabel Vieira Pereira. As fun¢des de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo sdo acumuladas na
mesma entidade.

Compete ao Revisor Oficial de Contas rever as contas da Sociedade, auditar as contas e servicos relacionados,
com observancia dos principios da integridade, objetividade, confidencialidade, competéncia e zelo
profissional que lhe sdo impostos pelo Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficias de Contas e demais
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Compete ao Revisor Oficial de Contas, ainda, verificar da eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal.

O Revisor Oficial de Contas deve colaborar com o Conselho Fiscal, prestando-lhe imediatamente informacao
sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das funcdes do Conselho Fiscal que tenha
detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas funcées.

Compete ao Conselho Fiscal definir, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia do Revisor/a Oficial de contas. Ao Conselho Fiscal compete examinar,
em conjunto com o Revisor/a Oficial de Contas, eventuais ameacas a sua independéncia e medidas adequadas
a mitigar essas ameagas.

Em momento prévio a sua nomeacdo, bem como no exercicio do seu mandato, compete ao Conselho Fiscal
assegurar que o Revisor/a Oficial de Contas preenche os requisitos de independéncia, nomeadamente pela
verificacdo da prestacdo de servigos distintos da auditoria.
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Compete ainda a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, a nomeac&o de um/a Revisor/a Oficial de

Contas suplente, que desempenhara as fun¢bes do Revisor Oficial de Contas efetivo sempre que este ultimo

se encontre temporariamente impedido de as realizar, até a nomeacdo de novo/a Revisor/a Oficial de Contas.

2.4. Assembleia Geral

A Assembleia Geral serd composta por acionistas que tiverem direito a, pelo menos, um voto, desde que as

respetivas acdes estejam averbadas ou depositadas em seu nome, pelo menos dez dias antes daquele em que

a assembleia deva reunir em primeira convocacdao. Os termos em que se processam a constituicao e

deliberacdes da Assembleia Geral encontram-se melhor definidos nos Estatutos da FLEXDEAL SIMFE, S.A.

A Mesa da Assembleia Geral sera constituida por um/a Presidente e um/a Secretério/a.

1.

Competéncias da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais fungGes previstas na lei, o exercicio das seguintes

funcdes:

a)
b)
c)

d)

e)

)

g)

h)

Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;
Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;
Proceder anualmente a aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;

Eleger as pessoas membro da Mesa da Assembleia Geral, as pessoas membro do Conselho de
Administracdo, com indicacdo do/a presidente e administracdo executiva, as pessoas membro do
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

Deliberar sobre alteracdes dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneragdes das pessoas membro dos érgdos sociais, com poderes para fixar as
remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e das comissGes da
Sociedade, sob proposta da Comissao de Remuneracgdes, quando exista;

Autorizar a aquisicdo e a alienacdo de imodveis e a realizagdo de investimentos, uns e outros quando
de valor superior a 20% do capital social;

Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada.

Meios de Voto em Assembleias Gerais
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Os/as acionistas da FLEXDEAL SIMFE podem exercer, por carta, o seu direito de voto por correspondéncia sobre
cada um dos pontos da ordem de trabalhos.

Os/as acionistas podem exercer o seu direito de voto eletronicamente de acordo com os requisitos definidos
pelo/a Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatédria da respetiva Assembleia Geral.

A Assembleia Geral pode realizar-se com recurso a meios telematicos, sendo asseguradas a autenticidade das
declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das comunicacbes pela Mesa da Assembleia Geral e
procedendo-se ao registo, em ata, do seu conteldo e respetivas intervengoes.

2.5. Nomeagoes

A politica de nomeacdo das pessoas membro dos orgdos sociais e dos quadros dirigentes cabe a Assembleia
Geral ou a Comissdo de Nomeacdes, quando exista.

A Comissdo de Nomeacgdes é eleita pela Assembleia Geral e composta por um nimero de pessoas membro
nao inferior a trés, com conhecimentos e experiéncia adequadas em matérias de politica de nomeacdes, tendo
uma maioria de administradores independentes.

A Comissdo de Nomeacdes, quando exista, é atribuida a funcdo de acompanhamento e apoio as designacdes
de quadros dirigentes.

Os processos de sele¢do devem ser transparentes, promover a diversidade e ser sindicaveis. As propostas para
eleicdo das pessoas membro dos érgdos sociais sdo sempre acompanhadas de fundamentacgdo a respeito do
mérito, adequacdo do perfil, conhecimentos e curriculo a funcdo a desempenhar por cada candidato.

Além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia),
a avaliacdo de perfil deve considerar requisitos de diversidade, dando particular atencdo a diversidade de
género, em conjugacdo com o Plano de lgualdade de Género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do drgdo e para o equilibrio na respetiva composicgao.

2.6. Meios Materiais

A FLEXDEAL SIMFE dispde dos meios materiais necessarios ao exercicio em pleno e de modo eficiente das suas
fungdes, assegurando a adequacdo dos postos de trabalho face ao espago e mobiliario, respeitando os padrdes
adequados e proporcionais ao exercicio da sua atividade, tendo em conta a sua dimensao.

O Conselho de Administracdo permanece vigilante para determinar se os recursos materiais de que a
Sociedade dispde sdo adequados para fazer face as exigéncias da atividade, nomeadamente no que se refere
ao acompanhamento da atividade das participadas.
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2.7. Comunicagao de Irregularidades

A FLEXDEAL SIMFE fixa os mecanismos e procedimentos de rececado, retencao e tratamento de comunicacao
de irregularidades recebidas pela Sociedade. Face a importancia e a necessidade de tomar conhecimento de
qualquer pratica ilicita ou irregular, a FLEXDEAL SIMFE disponibiliza os meios prdprios para que essa
comunicacao tenha lugar.

Caso sejam detetadas irregularidades, o reporte das mesmas deve ser dirigido por escrito, através de e-mail
ou carta, ao Conselho Fiscal através de um dos seguintes contactos:

0 E-mail: conselhofiscal@flexdeal.pt;
[0 Morada: Rua Doutor Francisco Torres, N.2 78, 4750-160 Barcelos.

Cabe ao Conselho Fiscal analisar a veracidade e gravidade dos fundamentos invocados, devendo preparar um
relatério fundamentado onde explicite quais as medidas que devem ser adotadas para suprir as irregularidades
detetadas ou, caso ndo seja adotada nenhuma medida, a sua justificacao.

As participacOes de irregularidades sdo arquivadas em suporte duradouro que permita a reproducao integral
e inalterada da informacao, pelo prazo de cinco anos.

As comunicacdes de irregularidades devem identificar: (i) o/a autor/a da comunicagdo; (ii) a comunicacido
como sendo confidencial; e (iii) uma descri¢cdo dos factos que levaram a comunicacdo da irregularidade.

Caso o/a autor/a da comunicag¢do assim tenha requerido, o Conselho Fiscal deve manter a confidencialidade
da sua identidade.

A Sociedade assegura que as pessoas que efetuem as aludidas comunicag¢des ou denuncias ndo sdo sujeitas a
quaisquer praticas laborais desfavoraveis ou discriminatdrias, ndo podendo aquelas servir, por si sd, para a

promocao de qualquer procedimento disciplinar civil ou criminal.

3. POLITICA DE INVESTIMENTO

Os investimentos da FLEXDEAL SIMFE terdo como alvo prioritario empresas portuguesas com potencial de
crescimento, necessitando de capital para se desenvolver, reestruturar ou expandir. Adicionalmente, a
Sociedade procurara oportunidades de investimento em empresas elegiveis facultando as mesmas a liquidez
necessaria para a prossecucdo da sua atividade produtiva e comercial.

A estratégia de investimento da Sociedade estara centrada nomeadamente nos seguintes setores de atividade:
Setor Primario (por exemplo: negdcios agro-florestais, producdo animal, entre outros), Industrias
transformadoras (téxtil, calgcado e outras), Comércio por grosso ou a retalho (exemplo: alimentacdo, outros),
Energia (por exemplo, IPPs) e Saude.
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No que concerne ao contexto geografico, os alvos preferenciais de investimento encontram-se concentrados
na regido norte do pais, ainda que a Sociedade nao exclua de todo qualquer oportunidade de investimento em
entidades sediadas noutras regides do pais.

No que respeita a politica de alavancagem, a Sociedade procurara financiar-se no mercado da forma mais
eficiente possivel. Para tal avaliard momento a momento as condi¢des de oferta no mercado. Numa fase inicial,
a Sociedade ira estar capitalizada para dar cumprimento aos objetivos de crescimento do Plano de Negdcios
pelo que ndo antevé necessidade de recorrer a divida para financiar a sua atividade.

Exclui-se a possibilidade de a SIMFE realizar qualquer tipo de investimentos no setor imobiliario e financeiro.
Além de que, ndo serdo admitidas participacGes em sociedades cuja sede ou dire¢do efetiva ndo se situe no
territdrio portugués.

Nos casos em que a Sociedade invista no capital de empresas elegiveis, a mesma procurara sempre ter uma
presenca efetiva nas participadas, mesmo quando ndo tenha posicdo maioritaria. Tal principio serd sempre
materializado por via da celebracdo de acordos parassociais e, quando apropriado, pela nomeacdo de
administradores/as para a empresa elegivel. Os acordos parassociais procurardo definir os mecanismos de
venda futura da participagao, os quais assumirdo essencialmente a forma de fusdo, venda ou oferta publica de
distribuicao.

A FLEXDEAL SIMFE estabelece os seguintes limites de investimento:

a) Uma parcela ndo inferir 50% do investimento da SIMFE é aplicado em empresas elegiveis, em
conformidade com o disposto no nimero 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 77/2017 de 30 de junho,
com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto;

b) Em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre
siem relagdo de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel a SIMFE ndo investira
mais de 30% dos seus ativos, em conformidade com o disposto no nimero 1 do artigo 5.2 do Decreto-
Lei n.2 77/2017 de 30 de junho, com as alterac8es introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de
agosto;

c¢) Em empréstimos sob qualquer forma a SIMFE ndo contraird um montante superior a 30% dos ativos
detidos, em conformidade com o disposto no nimero 2 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 77/2017 de
30 de junho, com as alterag¢bes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto.

d) O investimento em ag¢bes e outras partes sociais representativas do capital de empresas elegiveis
represente, a todo o tempo, um minimo de 20% dos ativos da SIMFE, em conformidade com o disposto
no nimero 3 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 77/2017 de 30 de junho, com as alterac¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto.

e) E vedado & SIMFE adquirir por sua conta bens imdveis, salvo os necessérios a instalagdo das suas
proprias atividades ou os adquiridos em resultado da execucdo de garantias associadas a créditos
detidos pela SIMFE ou quando sejam objeto de dacdo em cumprimento pelo respetivo devedor, em

18



2 deal

SIMFE

conformidade com o disposto no niimero 6 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 77/2017 de 30 de junho,
com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto.

4. PROCEDIMENTOS DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

4.1. Procedimentos de Investimento
A FLEXDEAL SIMFE adotara os seguintes procedimentos de investimento:

a) Avaliagdo da empresa elegivel, perspetivando o potencial de valorizagdo para os/as acionistas,
realizando os estudos de comparaveis que considerar adequados;

b) Realizara a due diligence que considerar adequada a cada processo de investimento, nomeadamente
operacionais, ambientais, legais, financeiras e fiscais;

c) Decidird de forma independente e com integral respeito da defesa do melhor interesse dos/as
acionistas.

4.2. Procedimentos de Desinvestimento
A FLEXDEAL SIMFE adotara os seguintes procedimentos de desinvestimento:

a) Procederd a venda direta ou recorrera a servigos de intermediagdo financeira, consoante o considerar
em cada momento e situacdo adequada;

b) Avaliara as propostas de acordo com a avaliagdo e com os riscos atuais e futuros da continuidade do
investimento.

5. PROCEDIMENTO DE PREVENGAO DO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS E DO FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

5.1. Finalidade e Ambito

Na prossecucdo da sua atividade a FLEXDEAL SIMFE atribui carater prioritario a adocdo das medidas
direcionadas a prevencdo do seu envolvimento ou utilizagdo em operacdes de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, observando escrupulosamente, a todo o tempo, as obrigacGes legais a que esta
sujeita nesta sede, nomeadamente as Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento
do Terrorismo, estabelecidas na Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, com as alterag¢des introduzidas pela Lei n.2
58/2020, de 31 de agosto.
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Nessa medida, a FLEXDEAL SIMFE promove e cultiva junto dos/as seus/suas colaboradores/as
comportamentos destinados a permitir a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, gestdao e mitigacao dos
riscos associados a estas praticas, adotando um conjunto de politicas, procedimentos e controlos adequados
e proporcionais a natureza, dimensdo e complexidade da atividade que desenvolve.

Os riscos de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo (“BC/FT”) enfrentados pela
Sociedade no contexto da sua realidade operativa especifica sdo mitigados através da adog¢do dos
procedimentos e controlos previstos no presente Regulamento Interno e na Politica de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo. Estes permitem detetar eventuais situacées em
gue a contraparte da Sociedade pretenda concretizar as aludidas praticas ilicitas e comunicar tais situacdes as
autoridades competentes. Tais procedimentos e controlos permitem detetar o nivel de risco de cada uma das
contrapartes e, desse modo, adotar as medidas adequadas a gerir o risco concretamente existente, em
particular, os procedimentos instituidos sinalizam a necessidade de adocdo de medidas reforcadas nos casos
de maior risco, bem como a necessidade de pér termo a relagdo quando o risco de BC/FT n3o pode ser gerido
de outro modo.

Ademais, os procedimentos e controlos de identificacdo e aceitacdo previstos no presente Regulamento
Interno permitem que a Sociedade detete situacdes em que se impde a recusa do estabelecimento de uma
relacdo de negdcio ou a ndo concretizacdo de uma operacdo, como sdo as situagdes de existéncia de elementos
de identificacdo incompletos (incluindo a identificacdo do beneficidrio efetivo) ou quando a finalidade e
natureza da relagdo ou operacao nao se mostrem claras.

Como aspeto fundamental da adocdo de uma politica de prevencdo BC/FT, a Sociedade apenas aceita e
concretiza pagamentos concretizados através de instituices bancarias do espago europeu ou que oferecam
garantias idénticas de compromisso com a prevencao de praticas ilicitas.

Os procedimentos e sistemas de informacdo implementados na Sociedade sdo proporcionais a natureza,
dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como aos riscos associados a cada uma das respetivas areas
de negdcio. As ferramentas e os sistemas de informacdo sdo implementados e garantidos por prestadores de
servigos informaticos, sendo sempre previamente aferida e garantida na respetiva sele¢do a sua fiabilidade e
as garantias de confidencialidade. Os meios informaticos permitem, ainda, o registo, durabilidade,
confidencialidade e conservacao dos elementos e informacgdes registados no cumprimento dos deveres legais
e regulamentares.

5.2. Procedimentos e Controlos para Cumprimento dos Deveres Legais e Regulamentares

5.2.1. Area de Superviséo

A area de Supervisdo assume-se como um elemento essencial para garantir uma efetiva cultura institucional
de prevencdo do BC/FT, reconduzindo-se as suas fungdes essenciais a verificacdo, promogio e garantia do
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cumprimento por parte da Sociedade dos deveres legais e regulamentares em tal ambito. Nestes termos, cabe

em especial a drea de Supervisdo:

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

h)

Participar na definicdo e emitir parecer prévio sobre as politicas e os procedimentos e controlos
destinados a prevenir o BC/FT;

Acompanhar, em permanéncia, a adequacdo, a suficiéncia e a atualidade das politicas e dos
procedimentos e controlos em matéria de prevencdo do BC/FT, propondo as necessarias atualizacdes;

Acompanhar e verificar aimplementacdo na estrutura da Sociedade das politicas e dos procedimentos
e controlos em matéria de prevencdo do BC/FT, com especial enfoque no acompanhamento e revisido
critica da atuacdo dos membros de administracdo e colaboradores/as, devendo proceder a revisido
periddica (quando necessario por amostragem) dos procedimentos adotados e elementos recolhidos
por estes;

Comunicar ao Conselho de Administracao quaisquer irregularidades detetadas no cumprimento dos
deveres legais e regulamentares ou na implementacao ou execucao dos procedimentos e controlos
previstos nas politicas internas;

Participar na definicdo, acompanhamento e avaliacdo da politica de formacao interna da Sociedade;

Assegurar a centralizacdo de toda a informacdo relevante que provenha das diversas areas de negdcio
da Sociedade, assegurando o seu tratamento e arquivo nos termos nas politicas internas;

Tomar em consideracdo a informacdo referida na alinea anterior para o exercicio das suas fungoes,
nomeadamente no que se refere a revisdo da atualidade das politicas e dos procedimentos e controlos
e a disponibilizacdo de informagdo relevante a todos os administradores e colaboradores da
Sociedade;

Esclarecer quaisquer questdes de colaboradores da Sociedade em matéria de BC/FT;

Assegurar, no quadro da sua competéncia, a correta analise das operagGes propostas a Sociedade e,
qguando aplicavel, a rdpida e correta realizacdo do dever de comunicagao;

Assegurar o cumprimento do dever de conservagdo previsto nas politicas internas e garantir a
regularidade dos arquivos realizados em cumprimento desse dever.

5.2.2. Medidas Restritivas

A Sociedade ird assegurar o conhecimento, compreensdo e a imediata execucdo das medidas restritivas que

sejam impostas pela UE ou pela ONU e que lhe caiba implementar enquanto entidade executante, em especial

aquelas que se traduzam em limita¢Oes ao estabelecimento de relagGes de negdcio e de transagdes ocasionais

ou no congelamento de bens e recursos econémicos relacionados com o terrorismo e com a proliferacdo de

armas de destruicdo em massa.
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Para efeitos de assegurar o imediato conhecimento das referidas medidas restritivas, a Sociedade procede a
consulta periddica das bases de dados de consolidacdo das medidas restritivas em vigor, em especial através
do site da CMVM. A Sociedade ird ainda proceder a subscrigdo eletrdnica de quaisquer conteudos que, neste
ambito, estejam disponiveis. Por seu turno, assumem também relevo para estes efeitos as ferramentas
informaticas de screening a que a Sociedade possa recorrer.

5.2.3. Revisdio da Politica de BC/FT e Avaliagdes de Eficdcia

A Sociedade procede, pelo menos, a revisdo bienal das suas politicas e dos seus procedimentos e controlos em
matéria de prevencdo do BC/FT, incluindo das praticas de gestdo de risco, para determinar se os mesmos
mantém a sua atualidade e adequacdo. Para efeitos deste exercicio a Sociedade atende, entre outros, aos
seguintes fatores:

(i) Adequacdo das politicas e dos procedimentos e controlos face as atividades desenvolvidas no periodo
decorrido desde a ultima avaliacdo;

(ii) Eventuais alteracées do modelo de negécio;
(iii) Eventuais alteragGes nos riscos derivados das circunstancias envolventes externas da atividade;

(iv) Eventuais recomendagdes emitidas pela CMVM ou por outros organismos nhacionais ou
internacionais;

(v) Resultados da avalia¢do de eficacia efetuada nos termos do presente Politica.

A Sociedade, independentemente da periodicidade prevista, promove sem demora a revisao e eventual
ajustamento das suas politicas internas sempre que, em razdo das atividades desenvolvidas, se demonstre a
sua inadequacdo para fazer face aos riscos de BC/FT enfrentados.

A Sociedade monitoriza, através de avaliagGes bienais de eficacia, a qualidade, adequacdo e eficicia das suas
politicas e dos seus procedimentos e controlos em matéria de prevencdo do BC/FT. As avalia¢des de eficacia
serdo asseguradas por funcdo de auditoria interna, por auditores externos ou por uma entidade terceira
devidamente qualificada. As avaliacdes de eficacia realizadas incidem, pelo menos, sobre os seguintes
aspetos:

a) O modelo de gestdo de risco da Sociedade e demais politicas, procedimentos e controlos destinados a
dar cumprimento ao disposto na presente sec¢ao;

b) A qualidade das comunicagGes e das demais informagGes prestadas as autoridades setoriais;
c) O estado de execugdo de eventuais medidas corretivas anteriormente adotadas;

d) A eficacia dos procedimentos implementados e os resultados obtidos no cumprimento dos deveres de
identificacdo e diligéncia e do dever de conservagao;
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e) A oportunidade e suficiéncia dos procedimentos complementares de diligéncia adotados nos termos
do disposto no artigo 27.2 da LBCFT;

f) A adequacdo da aplicagdo de medidas simplificadas e reforgadas no dmbito do dever de identificacdo
e diligéncia e a correcdo da classificagdo dos investidores ou contrapartes para essa aplicagdo;

g) O nivel de cumprimento e adequacdo dos procedimentos de atualizacdo;

h) A qualidade, adequacdo e tempestividade dos procedimentos de exame e comunicac¢do de operagdes
suspeitas;

i)  Asuficiéncia e qualidade das a¢des de formagado ministradas e qualidade da informacéao disponibilizada
a todos os dirigentes e demais colaboradores relativa a prevenc¢édo do BCFT;

i) A suficiéncia e resultados dos meios e mecanismos adotados para o conhecimento e imediata
execucdo de medidas restritivas.

5.3. Deveres Gerais e Especificos da FLEXDEAL SIMFE e dos/as seus/suas Colaboradores/as

A FLEXDEAL SIMFE encontra-se sujeita, ao abrigo da Lei de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo, a um conjunto de deveres gerais, impostos a todas as entidades obrigadas, e de
deveres especificos, aplicaveis em exclusivo as entidades financeiras.

5.3.1. Dever de controlo

A FLEXDEAL SIMFE, através da atuac¢do coordenada entre o 6rgdo de administracdo e a area de Supervisdo,
define e aplica um conjunto de politicas, procedimentos e controlos consentaneos com as disposicdes legais e
regulamentares existentes e adequados a gestdo eficaz dos riscos de branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo.

Sdo especialmente atendiveis os riscos decorrentes da utilizagdo de novas tecnologias e de produtos
suscetiveis de favorecer o anonimato.

Em concretizacdo do referido dever de controlo, a FLEXDEAL SIMFE assegura, em particular, que:

a) Os parametros de aferi¢do dos riscos associados a estas praticas sdo concretamente identificados e
regularmente adaptados as exigéncias do momento, atendendo a natureza, dimensdo e complexidade
da atividade, das caracteristicas dos/as clientes e dos demais indicadores previstos na Lei n.2 83/2017,
de 18 de agosto;

b) Os respetivos sistemas informaticos se encontram devidamente parametrizados e dispdem das
necessarias ferramentas para proceder ao controlo e registo de clientes e operaces, tendo em vista
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a sua monitorizacdo, a detecdo de operac¢des suspeitas e a emissao dos correspondentes indicadores
de alerta;

c) S3o promovidas acdes de formagdo periddicas aos/as seus/suas colaboradores/as, em periodicidade
pelo menos anual, especialmente junto daqueles cujas fungdes sdo mais vulneraveis a realizagdo de
operacdes de branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, em conformidade com as
normas legais e regulamentares aplicaveis e com o presente Regulamento Interno;

d) S3o realizados testes regulares a qualidade do sistema de controlo e ao desempenho dos/as
colaboradores/as afetos/as a funcdes relevantes em matéria de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo, de modo a garantir a qualidade, adequacdo e eficacia das
politicas e procedimentos implementados;

e) Os recursos humanos, financeiros, materiais e técnicos afetos a preven¢do do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo sao suficientes e adequados.

As politicas, procedimentos e controlos serdo periodicamente avaliados e revistos, de modo a garantir a
qualidade, adequacdo e eficacia dos mesmos.

5.3.2. Dever de identificagdo e diligéncia

A FLEXDEAL SIMFE solicita e verifica a identidade dos/as seus/suas clientes, representantes e eventuais
beneficidrios/as efetivos/as em momento anterior ao estabelecimento da relacdo de negdcio, procedendo
periodicamente a atualizacdo, exatiddo e completude dos dados recolhidos.

Os elementos identificativos sdo sempre registados e comprovados mediante apresentacao de documento de
identificacdo valido, copia certificada ou da concessdo de acesso a respetiva informacdo eletrénica com valor
equivalente.

[0 Pessoas Singulares

A FLEXDEAL SIMFE verifica a identidade das pessoas singulares mediante a apresentacdo de documentos de
identificacdo validos dos quais devem contar determinados elementos, nomeadamente o nome completo, a
nacionalidade, o nimero do documento de identificagdo, e todos os demais exigiveis nos termos da Lei n.2
83/2017, de 18 de agosto.

Os/as clientes, representantes e beneficiarios/as efetivos/as que sejam pessoas singulares podem, dispondo
dos elementos necessarios para o efeito e manifestando essa inten¢do, comprovar a sua identidade mediante
a utilizacdo eletrdénica do cartdo de cidaddo na plataforma de interoperabilidade da administracdo publica, da
Chave Mdvel Digital ou recorrendo a plataformas de interoperabilidade entre sistemas de informacdo emitidos
por servicos publicos, nos termos do Regulamento (UE) 910/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de julho de 2014.
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[0 Pessoas Coletivas

A FLEXDEAL SIMFE verifica a identificacdo das pessoas coletivas através do cartdo de identificacdo de pessoa
coletiva, da certiddo de registo comercial ou, no caso de entidade com sede social situada fora do territério
nacional, de documento equivalente emitido por fonte independente e credivel. Devem ser verificados os
seguintes elementos identificativos: denominacdo social, nimero de identificacdo de pessoa coletiva, morada
da sede social, objeto, CAE, identidade dos titulares de participacdes no capital e nos direitos de voto de valor
igual a 5%, identidade dos titulares do drgdo de administragdo ou 6rgdo equivalente e pais da constitui¢do.

A FLEXDEAL SIMFE verifica igualmente o documento que habilita as pessoas, singulares ou coletivas, a agir em
representacdo dos/as clientes.

Quando os/as clientes, representantes ou beneficidrios/as efetivos/as integram o grupo de pessoas
politicamente expostas, os/as colaboradores/as da FLEXDEAL SIMFE recolhem toda a informacédo possivel e
aplicam os melhores esfor¢os no sentido de comprovar a origem do patrimdnio e dos fundos envolvidos. Estes
negdcios estdo sujeitos a autoriza¢do do/a responsavel da area de Supervisdo, e exigem um acompanhamento
continuo e intensificado da relacdo negocial estabelecida.

No exercicio deste dever, a FLEXDEAL SIMFE fica autorizada a proceder ao tratamento dos dados pessoais
recolhidos.

5.3.3. Dever de exame

A drea de Supervisdo da FLEXDEAL SIMFE examina com especial cuidado e atencdo, de acordo com a
experiéncia profissional e atividade desenvolvida pelos elementos da sua equipa, qualquer conduta, atividade
ou operagdo cujos elementos caracterizadores a tornem particularmente suscetiveis de poder estar
relacionados com o branqueamento de capitais ou com o financiamento do terrorismo, em especial:

a) A natureza, a finalidade, a frequéncia, a complexidade, a invulgaridade e a atipicidade da conduta, da
atividade ou das operacoes;

b) Aaparente inexisténcia de um objetivo econdmico ou de um fim licito associado a conduta, a atividade
ou as operacoes;

c) Os montantes, a origem e o destino dos fundos movimentados;
d) Olocal de origem e de destino das operagdes;
e) Os meios de pagamento utilizados;

f) A natureza, a atividade, o padrdo operativo, a situacdo econdmico-financeira e o perfil dos/as
intervenientes;
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g) Otipo detransacgdo, produto, estrutura societaria ou centro de interesses coletivos sem personalidade
juridica que possa favorecer especialmente o anonimato.

5.3.4. Dever de comunicagéo

O/a responsavel pela drea de Supervisdo da FLEXDEAL SIMFE, na sequéncia do exame realizado, atua como
interlocutor/a das autoridades judiciarias, policiais e de supervisdo e fiscalizacdo, comunicando ao
Departamento Central de Investigacdo e Acdo Penal da Procuradoria-Geral da Republica e a Unidade de
Informacado Financeira, sempre que tome conhecimento, suspeite ou tenha razdes suficientes para suspeitar
que certos fundos ou bens, independentemente do montante envolvido, provém de atividades criminosas ou
estdo relacionados com o financiamento do terrorismo.

5.3.5. Dever de colaboragdo

A FLEXDEAL SIMFE disponibiliza todas as informacdes, documentos e esclarecimentos requeridos pelo
Departamento Central de Investigacdo e Acdo Penal da Procuradoria-Geral da Republica, pela Unidade de
Informacdo Financeira e pelas demais autoridades intervenientes, necessarios ao combate efetivo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo.

5.3.6. Dever de absten¢do

A FLEXDEAL SIMFE abster-se-a de executar qualquer operagao de investimento sempre que saiba ou suspeite
estar relacionada com a pratica dos crimes de branqueamento ou de financiamento do terrorismo,
comunicando ao Departamento Central de Investigacdo e Acdo Penal da Procuradoria-Geral da Republica e a
Unidade de Informacao Financeira esta opgao.

5.3.7. Dever de recusa

Da mesma forma a FLEXDEAL SIMFE recusara estabelecer relacdes de negdcio quando ndo disponha dos
elementos necessarios a identificacdo do/a cliente, representante ou beneficiarios/as efetivos/as e da
natureza, objeto e finalidade da relacdo de negdcio.

Caso a FLEXDEAL SIMFE conclua ou suspeite, na sequéncia do exercicio deste dever de recusa, de atuagGes
relacionadas com a pratica de crimes de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo,
comunicara o facto ao Departamento Central de Investigacdo e A¢do Penal da Procuradoria-Geral da Republica
e a Unidade de Informacdo Financeira.
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5.3.8. Dever de conservagdo

A FLEXDEAL SIMFE conserva em suporte duradouro — concretamente em suporte eletrdnico no seu sistema
informatico — bem como em arquivo fisico, nos termos previstos no nimero 3 do artigo 51.2 da Lei n.2 83/2017,
de 18 de agosto -, todos os documentos comprovativos do cumprimento do dever de identificacdo e de
diligéncia por um periodo minimo de sete anos apds a identificacdo do/a cliente ou do termo do negécio,
concretamente:

a) As copias, registos ou dados eletrénicos extraidos de todos os documentos que obtenham ou lhes
sejam disponibilizados pelos/as seus/suas clientes ou quaisquer outras pessoas, no ambito dos
procedimentos de identificacdo e diligéncia previstos na presente lei;

b) A documentacgdo integrante dos processos ou ficheiros relativos aos/as clientes e as suas contas,
incluindo a correspondéncia comercial enviada;

c¢) Quaisquer documentos, registos e anadlises, de foro interno ou externo, que formalizem o
cumprimento do disposto na presente lei.

5.3.9. Dever de ndo divulga¢éo

A FLEXDEAL SIMFE, bem como todo o corpo dirigente e colaboradores/as, ndo poderdo revelar ao/a
investidor/a ou a pessoas terceiras que foram ou irdo ser transmitidas comunicacdes legalmente devidas, nem
disponibilizar qualquer outra informacao relacionada, nomeadamente:

a) Informagdes relacionadas com aquelas comunicagGes, independentemente de as mesmas decorrerem
de analises internas ou de pedidos efetuados pelas autoridades judicidrias, policiais ou setoriais;

b) Informagbes sobre investigagdes ou inquéritos criminais ou sobre quaisquer outras investigagdes,
inquéritos, averiguagdes, analises ou procedimentos legais a conduzir pelas autoridades competentes;

c) Outras informagdes ou analises de foro interno ou externo.

5.3.10. Dever de formagdo

Todos/as os/as colaboradores/as devem estar informados/as sobre o combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, cabendo a FLEXDEAL SIMFE promover a formagdo necessaria para o efeito,
proporcionando os conhecimentos necessarios ao reconhecimento das operacdes suscetiveis de preocupacao
e garantindo que estes/as tém um conhecimento adequado das obrigacdes impostas pela legislacdo e
regulamentacgdo em vigor nesta matéria.

Relativamente aos/as colaboradores/as que desempenham fungdes relevantes para efeitos de prevencdo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, a FLEXDEAL SIMFE define e aplica uma politica
de formacdo adequada as respetivas fungdes.
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A FLEXDEAL SIMFE n3o sé recorrera a padrdes elevados na contratacdo dos/as colaboradores/as alocados/as

a estas fung¢des, como também ministrara acdes especificas e regulares de formacdo, sobre estas matérias e

sobre as politicas, procedimentos e controlos internamente definidos.

Adicionalmente, a 4rea de Supervisdo da FLEXDEAL SIMFE:

a)

b)

d)

e)

Efetuara o levantamento das necessidades de formacdo, em articulagdo com os/as responsaveis de
cada area, tendo por referéncia o montante anual previamente orcamentado para efeitos formativos;

Elaborara o plano anual de formacdo com base nas necessidades identificadas, com especificacdo
dos/as colaboradores/as que beneficiardo das acdes de formacdo, a drea e o tema da formacéo, os
objetivos dos conhecimentos a adquirir, o tipo de formacao, a entidade formadora proposta, o custo
estimado, a prioridade e a calendarizacdo mais favoravel;

Submetera o plano de formacgao a aprovac¢do do Conselho de Administracéo;

Coordenard o processo de sele¢do e contrata¢do da formacdo, a atualizacdo da base de dados de
formacdo, nomeadamente lista de presencas, avaliacdo da formacdo pelos/as formandos/as e
avaliacdo da eficacia da formacao pela hierarquia;

Assegurara o levantamento das avalia¢cdes da formacdo pelo/a colaborador/a e pela hierarquia de
forma a recolher informacgdes da importancia da avaliacdo e do seu conteudo para futuras
formacdes.

Sempre que ocorra necessidade de alterar o plano de formacao, por inclusdao de novas oportunidades, ou por

recrutamento de novos/as colaboradores/as, os/as responsaveis das respetivas dreas devem identificar e

comunicar ao/a responsavel pela drea de Suporte e Controlo para registo e sujeicdo a aprovacdo pelo

Conselho de Administracao.

5.3.11. Dever de respeito dos limites a utilizagdo de numerdrio

A FLEXDEAL SIMFE ndo aceita, em cumprimento do disposto na Lei Geral Tributaria, pagar ou receber em

numerario, em transagdes de qualquer natureza que envolvam montantes iguais ou superiores a € 3.000,00

(trés mil euros) ou o seu equivalente em moeda estrangeira, salvo nos casos legalmente excluidos.

5.3.12. Deveres especificos relacionados com a atividade desenvolvida

A FLEXDEAL SIMFE garante a extensdo destes deveres a todas e quaisquer operagdes por conta propria ou por

conta de pessoas terceiras que nao sejam clientes.

A FLEXDEAL SIMFE abstém-se de estabelecer e/ou manter relacées de correspondéncia com bancos de

fachada, ou com quaisquer outras entidades financeiras que reconhecidamente permitam que as suas contas

sejam utilizadas por bancos de fachada.
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O incumprimento dos deveres supramencionados constitui contraordenacdo punivel com coima até
€5.000.000,00. Ao/a agente incumpridor/a podem ainda ser aplicadas sancGes acessorias.

Nos casos tipicamente previstos, o incumprimento destes deveres podera originar responsabilidade criminal
no ambito dos seguintes crimes: divulgacao ilegitima de informacao, revelagdo e favorecimento da descoberta
de identidade e desobediéncia.

5.4. Prevengdo de Outras Atividades llicitas

No contexto das suas atividades, a Sociedade assume ainda como compromisso evitar a facilitacdo, a
cumplicidade ou qualquer outro tipo de relacionamento com outras atividades que configurem crime,
nomeadamente crimes de corrupgdo, crimes tributarios ou outros crimes econdmicos ou relativos ao exercicio
de cargos publicos.

Para tanto, os/as colaboradores/as da Sociedade devem abster-se de se relacionar com quaisquer atividades
gue possam conduzir a verificagdo de tais crimes, nomeadamente ficam proibidos de corresponder a quaisquer
pedidos de beneficios ilegitimos por parte de terceiros e, caso tal se verifique, a comunicar pelos canais
internos tais ocorréncias.

Por seu turno, os/as colaboradores/as da Sociedade ficam ainda proibidos de aceitar de quaisquer terceiros
quaisquer ofertas que lhes sejam dirigidas enquanto colaboradores da Sociedade e que excedam aquilo que
corresponde aos usos normais do setor. Em tais casos, devem também os/as colaboradores/as utilizar os
canais internos para a comunicar tentativas de ofertas que excedam aquilo que correspondem aos usos
normais do setor.

Por fim, como medida preventiva do estabelecimento de qualquer relacao, ainda que indireta com atividades
ilicitas ou facilitadoras de planeamentos fiscais agressivos, a Sociedade ndo se relaciona (quer a nivel de
investidores quer a nivel de investimentos) nem com jurisdicdes reconhecidas como sendo de risco em matéria
de BCFT, nem com jurisdicGes com regimes de tributagdo privilegiada claramente mais favoraveis conforme
reconhecidas pelas autoridades competentes. As areas nas quais as atividades e rela¢des de investimento da
Sociedade se verificam reconduzem-se essencialmente a paises pertencentes a Unido Europeia e, por isso,
sujeitos, em grande medida, a regras equivalentes as portuguesas.

5.5. Procedimento

As normas de conduta estabelecidas neste documento sdo de cumprimento obrigatério por todos/as os/as
colaboradores/as da FLEXDEAL SIMFE.

Compete ao 6rgdo de administragcdo aprovar e assegurar a aplicacdo das politicas e dos procedimentos e
controlos em matéria de prevencdo de branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo. O/a
responsavel da area de Supervisdo assegura o controlo do cumprimento do quadro normativo em matéria de
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branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, e colabora com o 6rgdo de administragdo na
aprovacdo e aplicacdo das referidas politicas e procedimentos.

Os/as colaboradores/as devem comunicar todas e quaisquer irregularidades que tomem conhecimento no
exercicio da sua atividade, em matéria de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo ou outras
atividades ilicitas, ao/a responsavel da area de Supervisdo. Posteriormente, o/a responsdvel da area de
Supervisdo considerando existirem razdes fundadas, comunicara as irregularidades ao 6rgdo de fiscalizagdo da
FLEXDEAL SIMFE e ao Departamento Central de Investigacdo e A¢do Penal da Procuradoria-Geral da Republica
e a Unidade de Informacdo Financeira.

6. GESTAO E CONTROLO DE RISCOS

6.1. Principios

A FLEXDEAL SIMFE adota todos os mecanismos necessarios a identificacdo e gestdo dos riscos relacionados
com a sua atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, bem como os
procedimentos e sistemas para considerar ou definir o nivel de risco tolerado no desenvolvimento da mesma.

As fungdes de gestado de risco compreendem a identificacdao, medicdo, gestdao e acompanhamento adequado
de todos os riscos relevantes para a estratégia de investimento em ativos e, ainda, os riscos relevantes a que
cada investimento esteja ou possa vir a estar exposto.

Qualquer atividade exercida pela FLEXDEAL SIMFE que tenha por consequéncia um potencial impacto
financeiro, quer dentro da Sociedade quer ao nivel dos ativos por si geridos, deve passar pelo crivo da entidade
responsavel pela Gestado de Risco.

A analise prévia de risco é composta por cinco critérios:
1. Tipo de intervencdo: Investimento/desinvestimento;
2.  Riscos econdmicos: comerciais, operacionais, de mercado, macroecondmicos;
3. Riscos financeiros: taxa de juro, custo do capital, estrutura de financiamento, macro-econdmicos;
4. Riscos de “compliance”: due diligence, PBCFT, reputacao;

5. Nivel de risco: Baixo, Médio, Elevado;

6.2. Responsavel pela Gestdo de Riscos
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Tendo em conta a atual dimensdao e complexidade dos ativos que compdem a carteira de investimentos da
FLEXDEAL SIMFE, haverd uma pessoa membro do Conselho de Administracdo responsavel pelo pelouro da
Gestdo de Risco para todas as operacdes realizadas pela Sociedade.

A funcdo de gestdo de riscos deve ser exercida com total autonomia e liberdade, devendo o/a responsavel pela
gestdo de riscos ter acesso pleno a todas as bases de dados e informacgdes relativas a atividade e operagdes da
FLEXDEAL SIMFE por forma a desempenhar as suas competéncias de forma fidedigna, completa e totalmente
independente.

A pessoa membro do Conselho de Administracdo responsavel pelo pelouro da Gestdo de Risco cabe:

a) Aplicar os procedimentos e sistemas de gestdo de risco para a identificagdo, mediagao, limitagao,
monitorizacdo, mitigacao e reporte dos diversos tipos de risco dentro da FLEXDEAL SIMFE;

b) Instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando:
(i) 0s principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,
(iii)  osinstrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao,
(iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento,
(v) o procedimento de fiscaliza¢do, avaliacdo periddica e de ajustamento do sistema;
c) Assegurar o cumprimento dos procedimentos de gestdo de riscos;

d) Controlar, numa base permanente, a evolugao de diferentes riscos e a conformidade com as politicas,
regulacdes e limites aplicaveis;

e) Assegurar a existéncia, funcionamento e completude de uma base de dados de informagdo para a
gestdo de riscos robusta e completa;

f)  Participar em todas as decisGes com relevancia no risco e com impacto no sistema de controlo interno,
tendo autoridade para assegurar a conformidade com os regulamentos e objetivos de risco da
FLEXDEAL SIMFE;

g) Preparar a informacéao relativa a gestdo do risco para ser divulgada internamente, por operacdo, e
externamente, ao mercado e as autoridades de supervisio;

h) Efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo relativas a alteracdo de praticas geradoras de
risco acrescido na atividade da Sociedade;

i)  Avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos,
bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido;

j)  Propor todas as alteracdes que considere necessaria a politica de risco existente e em vigor.
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6.3. Procedimento

A FLEXDEAL SIMFE adota um processo de identificacdo dos fatores de risco, externos e internos, que
potencialmente possam originar um impacto material relevante na prossecucao da sua atividade e na
colocacdo em pratica dos seus procedimentos e sistemas.

Em cumprimento do disposto no nimero anterior, a FLEXDEAL SIMFE procederd ao registo dos riscos
identificados para que sejam devidamente ponderados na tomada de decisdes de gestdao. Deve ainda ser
determinada a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, sendo assegurado que a
FLEXDEAL SIMFE procede a esses calculos. Nesse sentido, a FLEXDEAL SIMFE tomara em cada momento as
medidas adequadas a mitigar a exposicdo aos riscos identificados.

A pessoa membro do Conselho de Administracdo da FLEXDEAL SIMFE responsavel pela gestdo dos riscos
remete para o Conselho Fiscal as linhas estratégicas e a politica de risco da Sociedade, para que este érgao
possa tomar conhecimento das linhas estratégicas e avaliar e pronunciar-se sobre a politica de risco,
previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de Administracéo.

Serdo tidos em conta, entre outros, os riscos macroecondmicos, riscos operacionais, riscos de contrapartes,
riscos legais, riscos de compliance e riscos climaticos e ambientais, sociais e de governacdo

Entende-se por:
(i) Riscos macroecondmicos: Os riscos politico-econémicos das geografias em que atuam as participadas;

(ii) Riscos operacionais: fatores razoavelmente imprevisiveis ou de dificil controlo decorrente de falhas
humanas, erros e omissdes nos procedimentos operacionais da atividade ou motivados por causas
externas, incluindo revoltas, revolucbes e fendmenos naturais;

(iii)  Riscos de contrapartes: associadas ao incumprimento efetivo da contraparte negocial.

Para monitorizacdo e controlo dos riscos, sem prejuizo da permanente ado¢do dos comportamentos aptos a
controlar e mitigar os riscos sao adotados os seguintes procedimentos:

a) Mensalmente a Comissdao Executiva da FLEXDEAL SIMFE realiza uma reunido de revisdo da atividade e
risco dos ativos detidos pela Sociedade;

b) Realizagdo de reunido anual entre a Comissdo Executiva da FLEXDEAL SIMFE e os corpos gerentes de
cada sociedade participada;

c) Realizagdo de visitas trimestrais a cada participada para acompanhamento, monitorizagdo e eventual
aconselhamento quanto a evolucdo financeira e operacional da empresa;

d) Sempre que dos procedimentos adotados resulte uma situagdo de risco relevante em qualquer das
areas identificadas, ha lugar a um acompanhamento permanente da parte da administracdo executiva
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da FLEXDEAL SIMFE de forma a participar ativamente no processo de mitigacdo dos riscos ou dos
respetivos prejuizos.

A pessoa membro do Conselho de Administracdo responsével pelo pelouro da Gestdo de Risco cumprira
regularmente o dever de diligéncia (due diligence), de forma apropriada e documentando-o de acordo com a
estratégia de investimento.

Com base nos relatdrios de andlise de risco produzidos, quaisquer riscos serdo qualificados tendo um nivel
Baixo, Médio ou Elevado, bem como indicados os aspetos quantitativamente relevantes em termos de
impactos, beneficios esperados e perdas potenciais de uma operagdo projetada interna ou externamente,
conforme os cinco critérios acima referidos.

A FLEXDEAL SIMFE, através da pessoa membro do Conselho de Administragdo responsavel pelo pelouro da
Gestdo de Risco, deve assegurar que os riscos associados a cada investimento sdo coerentes com a carteira de
ativos e objetivos estratégicos da SIMFE.

No caso de se considerar que em causa esta uma operacdo de média ou elevada exposi¢do ao risco, bem como
em todas as acGes em que seja identificada uma excessiva aproximacdo aos limites maximos de exposi¢cdo ao
risco definidos pela FLEXDEAL SIMFE, uma situacao de perda potencial, ou o incumprimento de uma norma
gue possa gerar uma perda potencial no futuro, a pessoa membro do Conselho de Administragdo responsavel
pelo pelouro da Gestdo de Risco devera definir as medidas corretivas que se vislumbrem necessérias e bem
assim indicar o tempo razodvel para a sua implementacdo ou, ndo havendo lugar a quaisquer medidas
corretivas, a indicacdo de que a operacao nao deve ser realizada.

O relatério de avaliagdo do risco deve ser submetido a apreciacdo da Comissdo Executiva ou, quando aplicavel,
a apreciacdo do Conselho de Administracao.

6.4. Monitorizagao

E ao Conselho de Administracdo que compete o acompanhamento adequado e a fiscalizacdo da eficicia dos
mecanismos de Gestdo de Risco, bem como o nivel de cumprimento dos mesmos por parte da FLEXDEAL SIMFE
e dos/as seus/suas colaboradores/as.

Na eventualidade de se detetarem deficiéncias nos procedimentos e sistemas adotados, devem os mesmos
ser corrigidos para se tornarem adequados a satisfacdo do objetivo definido. Assim, o sistema de Gestdo de
Risco é revisto com uma frequéncia minima anual, devendo ser adaptado e corrigido sempre que se entenda
necessario.

Cada operacdo realizada pela FLEXDEAL SIMFE é registada na base de dados, onde estdo englobados os
arquivos de toda a informacao relativa a atividade da Sociedade.

7. ACOMPANHAMENTO DE ENTIDADES PARTICIPADAS
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O acompanhamento de Entidades Participadas sera realizado pela Sociedade de forma constante, sistematica

e regular. Para monitoriza¢do e controlo dos riscos, sem prejuizo da permanente ado¢do dos comportamentos

aptos a controlar e mitigar os riscos, sdo adotados os seguintes principios e procedimentos:

8.

1.

O primeiro nivel de acompanhamento estda materializado na figura do/a Especialista de Capital
(elemento da equipa da darea de Investimentos). Cada entidade participada serad diretamente
acompanhada de forma regular e proxima pelo/a Especialista que se encarregard de efetuar o
seguimento semanal da atividade da participada.

O segundo nivel de acompanhamento estd materializado na figura do/a Diretor/a da Unidade de
Negdcio de Capital, responsavel por avaliar o cumprimento de performance econdmica e financeira
(bem como de outros Indicadores de performance a definir especificamente para cada caso). Para tal,
a sociedade ird desenvolver um sistema de controlo de performance (dashboard) de atualizagdo
regular e automatizada de informacdo de gestdao da entidade participada.

O/a Diretor/a da Unidade de Negdcio de Capital e a sua equipa de especialistas reunirdo regularmente
com a equipa de gestao da participada a fim de fazer pontos de situacao, identificar potenciais
problemas, definir medidas de mitigacdo de risco e problemas bem como iniciativas de melhoria da
performance financeira e operacional das participadas. O/a Diretor/a deverd manter atualizado
relatérios individuais de acompanhamento das participadas, identificando o outlook global da
participada, a evolugdo dos principais indicadores de performance da participada, fontes de risco e
medidas de mitigacdo propostas, os factos relevantes do mercado e da participada, as atividades e
proximos passos a desenvolver no sentido de melhoria da performance operacional e financeira.

O terceiro nivel de acompanhamento estd consubstanciado na figura do/a CEO que acompanhara
regularmente os relatérios de avaliacdo individuais elaborados pelo/a Diretor/a da Unidade de
Negdcio de Capital.

Mensalmente a Comissdo Executiva reunird com o objetivo de analisar a evolucdo das participadas
com o objetivo de determinar a(s) acao(acdes) relevantes a desencadear junto das participadas.

No caso das participadas em que seja determinada a nomeacdo de um/a administrador/a da FLEXDEAL
SIMFE, sera este o principal elo de ligacdo e acompanhamento junto da mesma, sendo os principios e
objetivos de acompanhamento em tudo idénticos aos acima mencionados.

OUTROS DEVERES DE ATUAGAO INTERNA

8.1 Competéncia e Diligéncia

Com ointuito de assegurar que o exercicio das respetivas atividades se caracterize pelos mais elevados padrdes

de competéncia e diligéncia, a FLEXDEAL SIMFE deverd, designadamente:
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a) Dispor permanentemente dos recursos humanos competentes e informados, para o que devera usar
do maior rigor na contratacdo de pessoal, bem como providenciar uma adequada formacao
profissional aos/as seus/suas trabalhadores/as e colaboradores/as para o desempenho das tarefas que
Ihe sejam cometidas;

b) Equipar-se dos meios técnicos suficientes para suportar, com os mais elevados padrées de qualidade
e eficiéncia, as diversas atividades desenvolvidas e os servicos prestados em conexao.

8.2. Igualdade de Tratamento

A FLEXDEAL SIMFE deverd abster-se de estabelecer entre os/as Acionistas e Investidores/as qualquer
discriminacdo que ndo decorra diretamente das disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis a atividade em
causa.

Em resultado do disposto no nimero anterior, a FLEXDEAL SIMFE prestara um tratamento igual e transparente
a todos/as os/as Acionistas e Investidores/as, sem privilegiar nenhum/a e de modo a contribuir para que os/as
mesmos/as sejam informados/as de maneira apropriada.

9. GESTAO DA CONTINUIDADE DE NEGOCIO

A crescente utilizacdo de tecnologia e a informatizacao dos processos no desenvolvimento das atividades da
Sociedade, conduz a que esta se encontre grandemente dependente da confiabilidade dos equipamentos
tecnoldgicos e do continuo e satisfatério fornecimento de servicos por parte de terceiros nas areas
informaticas e energéticas. Consequentemente, eventuais disrupgcdes na prestacdo de tais servicos ou falhas
nos equipamentos podem implicar dificuldades relevantes na possibilidade de desenvolvimento de atividades
ou potenciais perdas na informacdao armazenada. Neste contexto a causa dos eventos que podem originar
desastres que importa mitigar ndo assume relevo, podendo os desastres ser intencionalmente causados ou ter
causas naturais, fundamental é que a Sociedade se encontre preparada para mitigar os seus impactos e
retomar tdo rapidamente quanto possivel a normalidade no desenvolvimento do seu negdcio.

9.1. Analise de Impacto

O impacto que desastres em sentido amplo podem assumir na Sociedade deve ser avaliado em fungao do seu
tipo de negdcio. Apesar da dependéncia de meios tecnoldgicos, eventuais desastres que conduzam a
interrupgdes, mais ou menos, prolongadas nas atividades ndo sdo suscetiveis de causar um impacto
significativo. Isto é, as caracteristicas do negdcio da Sociedade permitem, por regra, que os danos causados
por eventuais interrup¢bes possam ser mitigados posteriormente através da adocdo de medidas de
recuperacao. Por norma, quando o desastre se verifica na esfera da Sociedade, ndao se verificam perdas
irreparaveis em matéria de investimentos ou de acompanhamento de sociedades participadas.
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Adicionalmente, medidas relativas ao armazenamento de informacdo em outras estruturas além das principais
permitem prevenir eventuais perdas de informacao.

9.2. Responsabilidades

O Conselho de Administracdo é o responsavel Ultimo por assegurar que a Sociedade desenvolve continua,
adequada e eficientemente as suas atividades, pelo que é da sua responsabilidade assegurar a implementacao
de medidas preventivas de desastres e, bem assim, de medidas mitigadoras e corretivas em caso de efetiva
verificacdo de um desastre. O Conselho de Administracdo deve assegurar a recuperacdo célere do negdcio em
caso de perturbacdes na atividade, para tanto é responsavel pela determinagdo da adocdo das medidas
necessarias em caso de desastre de entre as abaixo descritas.

Considerando que a Sociedade pode necessitar de prestadores de servigos externos na area informatica, cabe
ao Conselho de Administracdo assegurar que os terceiros contratados sdo idéneos, tém capacidade e se
encontram disponiveis para uma prestacdo de servicos suscetivel de fazer face as necessidades da Sociedade.
Sera ainda necessario assegurar previamente e durante a prestagdo dos servigcos que o terceiro contratado
cumpre as medidas preventivas abaixo descritas.

Considerando a elevada dimensao técnica da matéria e sem prejuizo da responsabilidade Gltima do drgdo de
administracdo, este pode nomear um/a colaborador/a da Sociedade para especificamente acompanhar as
matérias de continuidade de negdcio, nomeadamente na sua dimensdo informatica. Tal colaborador/a, que
reportara diretamente ao Conselho de Administracdo, tera as seguintes competéncias principais:

(i) Validar os procedimentos propostos pelo terceiro prestador de servicos;

(ii) Ser o/a interlocutor/a principal do terceiro prestador de servicos em matérias de gestdo de
continuidade do negdcio;

(iii) Colaborar e articular-se com o Conselho de Administra¢do para a gestdo e a mitigacdo de eventuais
desastres, para a avaliacdo das consequéncias em caso de verificagcdo e para a ado¢do de medidas
corretivas necessarias;

(iv) Verificar o cumprimento das regras internas em matéria de gestdo da continuidade do negdcio, a
realizacdo de testes e propor eventuais ajustamentos.

Todos/as os/as colaboradores/as da Sociedade tém a obrigacdo de sinalizar imediatamente ao Conselho de
Administracdo a verificacdao de qualquer desastre e de cumprir as medidas determinadas para a sua mitigacao
e seguranca informatica da Sociedade.

9.3. Medidas Preventivas
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A Sociedade adota as seguintes medidas visando, a um tempo, a prevenir a ocorréncia de desastre e, a outro
tempo, mitigar eventuais impactos negativos na atividade da Sociedade em caso de verificagdo:

a) Adogado de procedimentos de vistoria previamente a contratagdo de terceiros prestadores de servigos
na area informatica;

b) Coordenagdo permanente com o prestador de servigos informaticos para assegurar que este dispde
de procedimentos de recuperacdo e de retoma célere da prestacdo de servigos;

c) Assegurar, em caso de substituicdo da prestacdo de servigos, que ndo existem ruturas e que a
informacdo que pertence a Sociedade é integralmente transferida;

d) Realizagdo periddica de testes para verificagdo do comportamento da estrutura em caso de desastre;
e) RevisGes periddicas do possivel impacto no negdcio que desastres ocorridos podem acarretar;

f) Fornecimento a todos/as os/as colaboradores/as de condi¢cdes para teletrabalho (em caso de
necessidade);

g) Sensibilizacdo de todos/as os/as colaboradores/as para as matérias da seguranca informatica e para
necessidade de reporte imediato ao 6rgdo de administracdo de qualquer eventual incidente.

9.4. Procedimento em Caso de Verificagao de Desastre

Ap0ds recebimento de uma comunicagdo interna ou sempre que o Conselho de Administracdo autonomamente
identifique a ocorréncia de uma perturbacdo, deve avaliar de imediato a necessidade de ativagdo de um plano
de contingéncia e, em caso afirmativo, selecionar as medidas mais adequadas para fazer face a ocorréncia
verificada. O Conselho de Administracdo deve assegurar o registo de todos os incidentes, a avaliagdo dos
respetivos danos, dar resposta e resolvé-los, e priorizar as a¢des de recuperacao.

As avaliacdes concretizadas e as decisdes adotadas ao longo de todo o procedimento devem ser objeto de
registo e devidamente documentadas.

9.5. Medidas do Plano de Recuperacdo de Desastres

Caso se verifique algum desastre, independentemente da respetiva causa, as medidas que devem ser adotadas
sao as seguintes:

a) Comunicagdo imediata ao prestador de servigos de informatica;

b) Avaliagdo, em coordenagdo com o prestador de servigos externos, das perturbagdes existentes, do deu
impacto e do tempo expectavel de duragdo de eventuais limitacdes;

c) Determinagdo de eventuais perdas definitivas, nomeadamente em matéria financeira e de informagao;

37



2 deal

SIMFE

d) Analise, em coordenagdo com o prestador de servigos, das causas do incidente e de eventuais
melhorias que podem ser postas em praticas para evitar a repeticdo de incidentes;

e) Definigcdo, em coordenagdo com o prestador de servigos externo, de um calendario para a reposigao
integral da normalidade no desenvolvimento do negécio.

Como medidas de contingéncia que podem ser adotadas em funcdo do impacto e durabilidade das
perturbacdes, podem ser adotadas pelo Conselho de Administracao:

a) Ativacdo de infraestruturas informaticas alternativas;
b) Utilizagdo de teletrabalho;
c) Estabelecimento de limitagOes de acesso aos sistemas;

d) Coordenag¢do com autoridades judiciais (quando aplicavel).

10. INCUMPRIMENTO

Sem prejuizo de outras consequéncias a que o mesmo possa conduzir, o incumprimento de alguma disposicdo
do presente Regulamento Interno representa um ilicito disciplinar.

11. COMUNICACAO

O conteldo do presente Regulamento Interno é comunicado a todos/as os/as colaboradores/as e pessoas
membro dos 6rgdos sociais da Sociedade e esta permanentemente disponivel para consulta no arquivo
informatico de politicas da Sociedade.

12. APROVACAO, ENTRADA EM VIGOR E ALTERACOES

O presente Regulamento Interno foi aprovado pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, entrando em
vigor a partir de 26 de janeiro de 2024, podendo ser alterado por deliberacido deste érgao.
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